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nowa struktura — lepsze dzialanie

Krajowa Administracja Skarbowa (KAS) ruszyta od 1 marca 2017 r.
na skutek wejscia w zycie ustawy o Krajowej Administracji Skarbowej
(Dz.U. poz. 1947 ze zm. — dalej UKAS) oraz przepisow wprowadzajacych
zawartych w Dz.U. poz. 1948 ze zmianami.

Nowa struktura tanowi potaczenie administracji podatkowej, Stuzby Celnej
oraz kontroli skarbowej w jedng organizacje.

Stuzby te podlegaja ministrowi wlasciwemu do spraw finanséw publicznych,
a ich reforma ma na celu poprawe sprawnosci dziatania, skuteczno$ci
1 efektywnosci catej administracji skarbowe;.

Niejednolite zarzadzanie i rozproszona struktura stuzb celnych i podatkowych
mogly generowac zwigkszone koszty, utatwialy istnienie tzw. Szarej strefy i w
konsekwencji zadecydowaly o przeprowadzeniu konsolidacji stuzb w Krajowa
Administracj¢ Skarbowa.

Odrgbne kierunki rozwoju, niekompatybilne systemy informatyczne utrudniaty
sprawne dzialanie aparatu celno - podatkowego. W konsekwencji realizacja zadan
w zakresie poboru podatkéw i1 cel byta rozproszona i niespojna. Kadry oraz
zasoby techniczne i finansowe nie byly optymalnie wykorzystane.

Dalsze utrzymywanie stanu, w ktérym administracja podatkowa, celna i skarbowa
de facto nie dziataly wedlug jednolitych procedur wywieralo niewatpliwie
negatywny wplyw na stopien $ciggalno$ci naleznych zobowigzan podatkowych
a co za tym idzie wptywy do budzetu panstwa.

Konsolidacja przeprowadzona zostala w dwoch obszarach:

e konsolidacja departamentow na poziomie centralnym w Ministerstwie

Finanséw
e konsolidacja na poziomie regionalnym oraz lokalnym izb i1 urzedow

skarbowych, urzedow kontroli skarbowych, izb 1 urzgdow celnych




- w izby administracji skarbowej oraz w urzedy skarbowe i urzgdy celno-
skarbowe, dla ktorych w drodze stosownych regulacji okreslone zostaty
struktury organizacyjne.

Ponadto utworzone zostaly dwie odregbne jednostki organizacyjne: Krajowa
informacja Skarbowa oraz Krajowa Szkota Skarbowosci.

Na skutek wdrazanych zmian powstata wyspecjalizowana administracja rzagdowa
wykonujaca zadania z zakresu:
e realizacji dochodow z tytulu podatkdéw, naleznosci celnych, oplat oraz
niepodatkowych naleznos$ci budzetowych;
e ochrony interesow Skarbu Panstwa oraz ochrony obszaru celnego Unii
Europejskiej;
e obstugi i wsparcia podatnika i ptatnika w prawidlowym wykonywaniu
obowiazkow podatkowych;
e obslugi i1 wsparcia przedsigbiorcy w prawidlowym wykonywaniu
obowigzkow celnych.

Przeksztatcenie odrebnych stuzb w jedng organizacje niesie za sobg niewatpliwe
korzysci poprzez:

e lepsze wykorzystanie zasoboéw kadrowych, finansowych i organizacyjnych
administracji podatkowej, Stuzby Celnej i kontroli skarbowe;j;

e usprawnienie obstugi podatnikoéw i podnoszenie standardow tej obstugi;

e zwickszenie bezpieczenstwa finansowego panstwa — nowa organizacja
pracy sprzyja¢ bedzie sprawniejszemu wykrywaniu oszustw i innych
przestepstw podatkowych, popetnianych na szkod¢ Skarbu Panstwa;

e lepsze identyfikowanie oraz eliminowanie zjawisk sprzyjajacych
uszczupleniom wptywow budzetowych, jakimi s3 tzw. dzialania
optymalizacyjne zmierzajace do omijania przepisOw prawa podatkowego i
nieplacenia naleznych podatkow.

Cele KAS sg spdjne z rzadowymi dokumentami strategicznymi:

e Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (przyjetej uchwala
Rzadu 14 lutego br.), gdzie KAS ma istotne znaczenie dla realizacji celu
szczegotowego pn.: Skuteczne panstwo 1 instytucje stuzace wzrostowi
oraz wlaczeniu spotecznemu i gospodarczemu w obszarach:

v E-panstwo poprzez zwigkszenie sprawnos$ci funkcjonowania i
usprawnienia dziatan KAS w szczegdlnosci w obstudze klienta i
skutecznos$ci egzekucji administracyjnej

v" Finanse publiczne poprzez m.in. przeprowadzenie zmian
regulacyjno-instytucjonalnych zmierzajagcych do zapewnienia
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dochodéw  budzetowych niezbednych dla sfinansowania
wydatkow  panstwa 1 proponowany kompleks dziatan
uszczelniajacych system podatkowy i zapobieganie uszczuplaniu
dochoddéw panstwa oraz

v' Cyfryzacja m.in. poprzez zapewnienie bezpieczenstwa finanséw
publicznych, w tym efektywnej administracji skarbowej
korzystajacej z systemow informatycznych;

e Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2017-2020
(uchwalonym w kwietniu br.), gdzie KAS ma istotng rol¢ w odniesieniu do
priorytetow  zwigzanych ze  zmniejszeniem luki  podatkowej,
uszczelnieniem systemu podatkowego oraz zwigkszeniem skuteczno$ci
swojego dziatania.

Jako gtowne cele KAS mozna wymienié:

Podniesienie jakos$ci $wiadczonych ustug i obstugi klienta;
Wzrost skutecznosci i efektywnosci poboru naleznos$ci podatkowych

i niepodatkowych do budzetu panstwa;
e Poprawa skutecznosci zwalczania przestepstw i naduzy¢ finansowych oraz

ochrony obszaru celnego UE;
Poprawa sprawnosci dziatania KAS;
Zwigkszenie skutecznosci i1 efektywnosci wykonywania zadan przez

pracownikow i funkcjonariuszy KAS;
e Rozwdj technologii informacyjnych wspierajacych realizacje zadan KAS.

Opracowanie:
Iwona Bobrowska-Jaworska

Komisarz skarbowy

Dzial Obstugi Bezposredniej

i Wymiany Informacji Miedzynarodowej (SOB)
Urzqd Skarbowy w Wieliczce

na bazie materiatow Izby Administracji Skarbowej
w Krakowie
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